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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin 7. ve 8. maddeleri uyarinca
hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya™ veya “Sirket”) 2026 yil ¢ aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun

degerlendirilmesi ve yatinmcilara bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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1 GENEL BILGILER
1. Sirket Profili

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., Turkiye’nin ve Avrupa’nin en biyUk beyaz esya Ureticilerinden biridir. 1999 yilinda
faaliyetlerine baslayan sirket, buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, pisirici cihazlar, klima, termosifon ve camasgir
kurutma makinesi Uretimi gerceklestirmektedir. Manisa’daki modern Uretim tesislerinde faaliyet gésteren Vestel Beyaz Esya,
yenilik¢i Urunleri, ileri  teknolojiye dayali Uretim gicU ve cevreye duyarli Uretim anlayisiyla global pazarlarda rekabet
etmektedir. Sirketin hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup sirket, Zorlu Grubu

bunyesinde faaliyet géstermektedir.

2. Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026 - 31.03.2026
Sirketin Unvan:: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 380814

Merkez: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

iletisim Bilgileri:

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi: https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-vesbe

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iligkin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

Kayith Sermaye : 2.000.000 bin TL
Odenmis Sermaye :1.600.000 bin TL

31.03.2026 itibanyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (Bin TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.237.302 77,33

Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.698 22,67
Toplam 1.600.000 100,00

Ddnem icinde sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

4. Dénem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Ddnem icinde esas sézlesme degisikligi olmamigtir.


http://www.vestel.com.tr/
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5. Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

a) Yénetim Kurulu

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin 22 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve bu Uyelerin gérev siureleri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Gorev Suresi

Adi Soyad:

Gorevi

Baslangi¢

Bitis

Ahmet Nazif Zorlu

Ydnetim Kurulu Bagkani

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Mehmet Emre Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

30 Aralik 2025

22 Mayis 2026

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Adnan Yildirm

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/ Bagimsiz Uye

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Ayse Botan Berker

Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

22 Mayis 2026

Emin Atag Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 22 Mayis 2025

Sirketimiz'in 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yénetim kurulu Uye secimine iliskin alinan
karar cercevesinde; Yénetim Kurulu'nun 22 Mayis 2025 tarihli Gérev Dagilimina iliskin Karari ile; Yénetim Kurulu Baskanligi'na
Sayin Ahmet Nazif Zorlu'nun, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne ise Sayin Adnan Yildinm'in secilmesine toplantiya katilan

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oy birligi ile karar verilmistir.
b) Yénetim Kurulu Komiteleri
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu 29.05.2025 tarihinde;
- Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetlerini yoritmek Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAG'in komite
baskanhgina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM ile Yatinma iliskileri B6lom Sorumlusu Sn. Bensu

GUDE ONCU'nin komite Gyeliklerine secilmelerine,

- Denetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM'in komite

baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan BERKER'in komite Gyeligine segilmelerine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan

BERKER'in komite baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM'in komite Uyeligine secilmelerine,

- Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi'nin faaliyetlerini yGritmek tzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in

komite baskanhgina, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem KOKSAL'in komite Uyeligine secilmelerine,

- Surdurilebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in komite

baskanligina, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem KOKSAL'in komite Gyeligine secilmelerine karar vermistir.
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Yénetim kurulu, 2 Mart 2026 tarihinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi calisma esaslarinin revize edilmesine

karar vermistir. Revize edilen calisma esaslari KAP’ta ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

c) Ust Yénetim

Gékhan Sigin*

Alp Day

Hakan Timur

Burak Aydin

Hasan Ugur

Ulas Ozcan

Bulent Kiracioglu
Zeynep Tarhan
Ozgir Yiimaz
Onder Kaplancik
Hasan Emrah Safak
Serkan Balci

Funda Kuru

Ozgiin Désemeciler
Mehmet Yavuz
Caner Yildiz

Evren Bal

Turgay BUyuk

icra Kurulu Baskani ve CEO

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

jcra Kurulu Uyesi

Uretim & Ar-Ge & Kalite Genel Midiri

Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel Miduri

Mali isler Genel Mudiry

insan Kaynaklar Genel Modir

MUsteri Hizmetleri Genel Mudiri

Zorlu Holding Teknoloji & Yapay Zeka Genel Mudiri

Buzdolabi Fabrikalari Genel Midur Yardimais

Camagir Makinesi Fabrikasi Genel Midur Yardimars

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi Genel Mudir Yardimcisi

Bulasik Makinesi Fabrikasi Genel Mudur Yardimaisi

Pisirici Cihazlar, Klima & Termosifon Fabrikalari Genel Mudir Yardimcisi
Uretim Teknolojileri ve Operasyonel Mikemmellik Genel Mudur Yardimaisi
Merkezi Satinalma Genel Mudir Yardimcis

Teknoloji Gelistirme ve Test & Dogrulama Ar-Ge Genel Mudir Yardimcisi

(*) 19.01.2026 tarihi itibaryla Vestel Sirketler Grubu CEO’su Omer Yiingil gérevinden ayrilmis olup, ayni tarih itibaryla

Gokhan Sigin Vestel Sirketler Grubu CEO’su olarak atanmistir.

d) Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 6.637dir. (31.12.2025: 6.698)
Kidem ve emeklilik tazminati karsihg 31 Mart 2026 tarihi itibariyle 1.229.826 bin TL olarak hesaplanmgtir.

. YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulda; bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin her birine

aylik net 96.000,00- TL uyelik Ucreti 6denmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Gyelik Gereti 6denmemesine karar verilmistir.

31.03.2026 tarihinde sona eren U¢ aylk dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir ve genel midir

yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 37.284 bin TL’dir.
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. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin 8ncelikli rekabet Ustunliklerinden ve farklilagsma unsurlarindan biridir. Yeni ve énc teknolojilerin
yaratilmasi ve kuresel tiketicilerin ihtiyag-begeni dizeyini yokalayan tasarimlarin ve Urinlerin gelistirilmesi, Vestel Beyaz

Esya'nin gicli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢alismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, “T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg” tarafindan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim 2008 tarihinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almistir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Merkezi, Gretim konusuna gére ayri Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin
yani sira, Genel Midurlik binyesinde yer alan ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak ¢calismalar yiriten, tim Urinler igin
inovasyon ve Endustri 4.0 konularinda calismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri bulunmaktadir. inovasyon calismalari
“Teknoloji Gelistirme Mudirligiu” tarafindan yuritilirken Otomasyon ve Projeler Geligtirme Modirlogi™ ise Endustri 4.0
uygulamalari, otomasyon calismalari, stre¢ analizleri ve bunlar icin gerekli yatinm faaliyetlerinin sirket binyesinde sirketin

kendi kaynaklari ile gerceklestirilmesi Gzerine ¢calismalar yuritmektedir.

Ar-Ge biriminde, 31.03.2026 tarihi itibariyla 440 kisi gérev yapmaktadir. (31.12.2025: 445)
Iv. SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
1. Dénem icindeki gelismeler

Kredi Derecelendirmesi

JCR-Eurasia Rating periyodik gézden gecirme sirecinde 30.03.2026 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS'nin Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "BBB+ (tr)" olarak revize etmis ve gérinimiini "Duragan” olarak belirlemistir.
Sirketin Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr) / Duragan” olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanc

ve Yerel Para Notlari ve gérinimleri ise "BB / Duragan” olarak korunmustur.
2. Fadliyetlerdeki Gelismeler

Kapali Alan ve Satiglar

Unite Fabrika Kapah Alani (m?)
Buzdolabi Fabrikasi 148.916
Camasir Makinesi Fabrikasi 42.327
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Mutfak 2.884
Bulasik Makinasi Yeni Fabrika 98.724
Klima Fabrikasi 18.331
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 64.454
4.Bslge 152.068
Depo 74.496
TOPLAM 668.501




Satislar
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Yilin ilk U¢ ayinda brit satislar 9.961.326 bin TL olarak gerceklesmis olup bu tutarin 6.831.590 bin TL’si yurt disi satislardan

olugsmaktadir. Toplam satiglarin %48’i Avrupa tlkelerine, %371 yurt icine, %27 ise diger Ulkelere yapilmigtir.

3. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler

Yilin G¢ ayinda toplam 17 milyon ABD dolari tutarinda yatirnm harcamasi gergeklestirilmistir.

4. Genel kurula iliskin bilgiler

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 16.04.2026 tarih ve 2026/28 sayil karari ile; Sirketimiz'in 2025 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nin 14 Mayis 2026 Persembe gini saat 13:00'da Raffles istanbul Zorlu Center Levazim Mahallesi Vadi

Caddesi No: 2/170 34340 Besiktas/istanbul adresinde yapilmasina karar verilmistir.

Gindem maddeleri ;

Acilis, saygr durusu ve Toplanti Bagskanligi'nin secilmesi,

2025 faaliyet yilina iligkin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve gérisilmesi,

2025 fadliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetci Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2025 faaliyet yilina iligkin Finansal Tablolar'in okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

2024 faaliyet yilina iliskin Torkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’'na Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu'nun
okunmasi, gérusilmesi ve karara baglanmasi,

2025 faaliyet yilinda zarar ¢clkmasi nedeniyle Yénetim Kurulu'nun kér dagitimi yapilamayacagina iliskin ortaklara bilgi
verilmesi yonundeki teklifinin gérusilerek karara baglanmasi,

Yl icinde ydnetim kurulu Uyeliginde meydana gelen eksilme sebebiyle Yénetim Kurulu tarafindan TTK 363. maddesi
geredi yapilan secimin genel kurul onayina sunulmasi,

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2025 faaliyet yil faaliyet ve islemlerinden dolay: ibra edilmelerinin gérisulerek
karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Gye sayisinin ve gdrev siresinin belirlenmesi ve bagimsiz Gyeler dahil Yénetim Kurulu Uyelerinin
secimi,

Yénetim Kurulu Uyelerine 8denecek Uyelik Gcretinin gdrusulerek karara baglanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geredi 2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim
Kurulu'nun Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi ile ilgili énerisinin gdrustlerek karara baglanmasi,

2026 faaliyet yih T.C. Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Sordirilebilirlik Denetimi Yénetmeligi uyarinca hazirlanan Strdirilebilirlik Raporu icin bagimsiz denetim kurulusu
secimine iligkin Yénetim Kurulu dnerisinin gérusulerek karara baglanmasi,

2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi; 01.01.2026 - 31.12.2026 faaliyet
yilinda yapilacak bagislarin Ust sinirina iliskin Yénetim Kurulu énerisinin gérisilerek karara baglanmasi,

Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yéneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tork Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi 1.3.6 numarali ilke dogrultusunda 2025 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 2025 yilinda G¢Uncu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Kapanis.
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5. isletmenin finansman kaynaklar ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutarn
Yilin ilk U¢ ayinda ihrag edilen bor¢clanma araclariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

*25.04.2025 tarihinde nitelikli yatirmalara ihraci gerceklestirilen 175.000 TL tutarinda 370 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
6demeli TRSVEST42613 ISIN kodlu tahvilin vadesi 30.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %51 olarak belirlenmistir.

*27.10.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gergeklestirilen 594.950 TL tutarinda 170 gin vadeli, tek kupon 6demeli
TRFVEST42610 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 15.04.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %45 olarak

belirlenmistir.

*27.10.2025 tarihinde nitelikli yatinmailara ihrac gerceklestirilen 123.480 TL tutarinda 374 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
8demeli TRSVESTK2610 ISIN kodlu tahvilin vadesi 05.11.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %46 olarak belirlenmistir.

*15.01.2026 tarihinde nitelikli yatirmcilara ihrac gerceklestirilen 139.000 TL tutarinda 173 gin vadeli, tek kupon 6demeli
TRFVEST72617 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 07.07.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %44 olarak

belirlenmistir.

*18.03.2026 tarihinde nitelikli yatirmalara ihrac gerceklestirilen 114.530 TL tutarinda 175 gin vadeli, tek kupon &demeli
TRFVEST92615 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 09.09.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %46 olarak

belirlenmistir.

*18.03.2026 tarihinde nitelikli yatirmalara ihrac gerceklestirilen 79.480 TL tutarinda 111 gin vadeli, tek kupon 6demeli
TRFVEST72625 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 07.07.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %45 olarak

belirlenmistir.
V. FINANSAL DURUM

Vestel Beyaz Esya’nin 01.01.2026 - 31.03.2026 dénemine iliskin mali tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum aciklamalari
Kamuyu  Aydinlatma  Platformu’nda  yayinlanmis  olup, séz konusu acklama ve raporlara  Sirketin

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-vesbe adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibaryla gecmis dénemle karsilastirmali 8zet finansallari ve temel rasyolar asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 31.03.2026 31.03.2025
Net Satislar 9.943.042 20.796.169
ihracat/Satislar %69 70%
Faaliyet Kari/Zarari (1.724.757) (892.544)
FAVOK* (458.484) 916.891
FAVOK Marji -4,6% 4,4%
Net Dénem Kari (Zarari) (1.361.636) (1.326.988)
Ar-Ge Harcamasi/Satislar 3,0% 1,9%

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.


https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-vesbe
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Ozet Bilanco

(bin TL) 31.03.2026 31.12.2025
Toplam Aktifler 94.114.188 99.056.172
Ozkaynaklar 39.031.208 40.357.354
Net Borg 24.382.802 22.179.610
Net Bor¢/Ozkaynaklar 62,5% 55,0%

1. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kérin

nasil kullanilacagina iliskin éneri
Kéar Dagitim Politikas

Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar
miktan ve dadmitim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagritimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baglanir. Sirket yurorlukteki mevzuat hukimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya

farkh tutarl taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Onerisi

Yénetim Kurulumuzca, Sirketimiz'in 2025 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarinda dagitilabilir ddnem kéri bulunmamasi
nedeniyle kér dagitimi yapilmamasina yénelik hususun 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulmasina, toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

VL. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.



